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Antecedentes
Contexto

La Universidad Antropolégica de Guadalajara es una institucion de educacion
superior que durante casi 40 anos ha trabajado en la promocion y oferta de
una formacion en los valores humanistas.

En el transcurso de su existencia, la Universidad ha buscado constantemente
mejorar sus procesos, adaptdndose a los requerimientos de la sociedad a la

que sirve, siendo critica de sus resultados y abierta a la evolucién de su actuar.

Producto de un proceso de revision de acciones y resultados, reflexion,
innovacion y participacion, la Institucidon presenta a su comunidad
universitaria y a la sociedad, su Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030, confiando en que este documento, alinee los esfuerzos
individuales para el logro de los mads altos objetivos

humanistas de la UNAG.



Antecedentes
Comentarios al
Plan Estrategico

2020 -2025

El presente plan recoge el andlisis de los esfuerzos previos,

reconociendo los avances e identificando las dreas de
oportunidad que se tienen en funcién de los resultados
obtenidos, el contexto actual y la visidn de la Institucion y
su contexto en el futuro inmediato y de mediano plazo.
Las acciones y resultado del plan previo, han sido

analizadas y evaluadas, a fin de acumular

experiencia y aplicarla en esta nueva version.



Antecedentes
Mensaje del Rector

Es muy importante saber hacia donde queremos ir. De esa manera, podremos trazar el camino

a seguiry establecer los espacios necesarios para reflexionar y evaluar nuestro proceder;
mediante un proceso de mejora continua, seremos capaces de llegar a nuestro destino.

Con un profundo sentido de bienestar comun, humanismo y la busqueda de la trascendencia,
enfocamos los esfuerzos en siete Macro Objetivos, mismos que abarcan en su totalidad las
estrategias y acciones a desempenar por parte de la comunidad educativa, juntos docentes,
estudiantes, académicos, administrativos y todas las partes interesadas,
trabajamos por la educacion de nuestro pais, acompanando en el crecimiento
profesional y desarrollo personal de cada uno de sus integrantes, con
confianza y claridad; quienes integramos esta gran fctm‘ivl‘tq, aportamos
lo mejor de nosotros mismos para el crecimiento _'

institucional.

Mtro. José Alejandro Garza Preciado ¥
Rector de la Universidad Antropolégica
de Guadalajara



Bases

Filosofia Institucional

Vision 2030

Somos una Institucion con sélidos cimientos estructurales y de proceso que nos permiten permanecer

y crecer en el desarrollo de acciones de excelencia académica y humana. Con identidad
humanista, inclusiva y sustentable, ponemos al ser humano al centro de nuestro actuar, esto,

en la relacién de la Institucion con todos los grupos que intervienen en su actuar: colaboradores,
docentes, estudiantes, el sistema educativo y nuestra sociedad.

La Universidad opera con altos estdndares académicos y certificaciones
nacionales e internacionales, actualizando e innovando la oferta educativa
y su modelo de aplicacion, lo que le permite vincularse efectivamente con
diversos sectores: educativo, empresarial y de la sociedad, a través de
convenios y otros modelos de colaboracion. Apoya el desarrollo
laboral y de emprendimiento. Continuamente se adapta al

uso de la tecnologia, ofreciendo la mejor atencioén y servicio

a nuestra comunidad.




Bases
Modelo

hupmapisla-PILARES®

La Universidad Antropologia de Guadalajara basa su actuar en un modelo que describe la esencia de la Institucion,
sus fundamentos filoséficos, antropologicos, axiolégicos y epistemoldgicos. Estas bases se encuentran detalladas
en un documento que es compartido y difundido continuamente entre la comunidad universitaria.

Este modelo describe la esencia universitaria, los fundamentos sobre los que se basa el modelo educativo y de
formacién, enumera los aspectos mds relevantes de esta forma de pensamiento y considera la congruencia

entre los aspectos tedricos y la aplicacion prdctica de estos. Bajo este modelo, asi como los escenarios en los

cuales se desarrollan las actividades de la Institucion, se exponen los elementos

relevantes de la interaccion entre los seres humanos, los procesos y los
recursos de la Institucion, enfocados todos a lograr la mision que da
razon de ser a la Universidad, entregar a la sociedad agentes

promotores del bien social.

Mas informacion
https://unag.mx/nosotros/#pilares



Bases

Fundamentos Juridicos
y Normativos

La UNAG, como toda institucion de educacion superior, reposa sus actividades, a la luz
del marco normativo nacional que en materia educativa le es aplicable; de ahi que

los planes y programas de estudio que imparte se apegan a lo establecido en el articulo
tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la Ley General de
Educaciodn, la Ley General de Educacioén Superior, la Ley de Educacion Superior del
Estado de Jalisco; asi como de los acuerdos y reglamentos que las Autoridades

Educativas emiten en el marco de sus competencias.




Plan de Desarrollo Institucional
Macro Objetivos

Con la finalidad de puntualizar este anhelo en objetivos que deriven

en acciones especificas alineando cada esfuerzo a éste, la Universidad
en su conjunto se alegra en presentar a la comunidad universitaria estos
siete Macro Objetivos, que, como los pilares de nuestra imagen y del
modelo Humanista-PILARES® representan las lineas generales de

trabajo para este futuro inmediato.




Plan de Desarrollo Institucional
Macro Objetivos

1
2
3
4
S
6
7

Apego a la normatividad aplicable a la Institucion

Consolidacion de las condiciones de viabilidad y crecimiento

Alineacion de expectativas de la Institucion y los Colaboradores

Actuadlizacion de la oferta educativa

BUusqueda continua de la excelencia académica

Mejora continua en los servicios administrativos y de infraestructura

Impacto de la Universidad en la sociedad




Plan de Desarrollo Institucional
Estrategias

El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 contempla
la creacién de un modelo de estrategias, las cuales en su
diseno, consideran una serie de caracteristicas, basadas
en la metodologia SMART, adecuando éstos a las
particularidades de la Institucion y a este Plan de

Desarrollo Institucional.

De igual forma, las acciones derivadas de estas
estrategias se estructuran en funcion de su impacto

a los Macro Objetivos y, por ende, a la visién 2030.




Plan de Desarrollo Institucional
Estrategias

Las estrategias para su desarrollo, se colocardn en 16 dreas: Alta Direccidn,
Cumplimiento Regulatorio, Desarrollo Institucional, Sistemas de Gestion,
Recursos Humanos, Mercadotecnia, Promocién Educativa, Comunicaciéon
Institucional, Academia, Administracion Académica, Servicios Escolares,
Educacién Continua, Servicios Generales, Tecnologias de la Informacién,

Administracion Financiera y Vinculacion Social.

El modelo de Macro Obijetivos, estrategias y dreas conformardn un plan
dindmico, el cual dard lugar a formatos de visualizacion,
evaluacion y seguimiento que, con una vision critica 'y
constructiva, ajustardan los esfuerzos individuales a la

responsabilidad de los resultados colectivos.



Plan de Desarrollo Institucional

Modelos de Evaluacion
y Seguimiento

El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 tiene, en su

modelo de evaluacioén y seguimiento una de sus principales
herramientas. En un mundo dindmico y cambiante, en
ambientes voldtiles e inciertos, la observaciéon continua del
entorno y sus desafios, la recopilaciéon de datos objetivos

y su andlisis critico resultan esenciales para realizar la
adaptacién continua de los esfuerzos institucionales para
responder a las demandas sociales, en el alcance de la

Universidad.
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